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Bu kitabin Tiirkcelestirilmesinde, Danca orijinal metnin Stand Firm. Resisting
the Self-Improvement Craze bashkli Ingilizce cevirisi kullamlmistir.
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TESEKKUR

isisel gelisim ve kendini gerceklestirme tizerine pek ¢ok

kitap yazilip ciziliyor; her y1l bunlardan milyonlarca sa-
tiliyor. Egitim ve is' dunyasinda kisisel gelisim felsefesine
rastlanmadik yer yok. Inisli ¢ikish yasamlarimiz durmaksizin
degisirken, sturusiiyle danisman, terapist ve yasam kocu bize
bu dalgali denizlerde yol gosteriyor. Bu kitap, kisisel gelisim
kulturiine mubhalif bir ses ¢ikarmaya —bir baska secenek sun-
maya— yonelik bir girisim. Kisacasi gelismekle degil, oldugu-
nuz gibi kalmakla ilgili. Kendinizi bulmakla degil, kendinizle
yasamakla ilgili. Kitap ilk adim olarak olumlu degil, olumsuz
dustinmeyi salik veriyor. Esinini “Etkili Insanlarin Yedi Als-
kanlig1” gibi popiiler felsefelerden, tinsellikten ya da U Teori-
sinden degil, Eski Roma’da bir kole (Epiktetos) ile bir impa-
rator (Marcus Aurelius) tarafindan sekillendirilen akh basin-
da (ama asla sikic1 olmayan) Stoaci felsefeden aliyor. Bu bas-
ta kulaginiza biraz tuhaf gelebilir... Ama sabirli olun.

1 Bualana ilgim, on y1l 6nce, Cecilie Eriksen ile beraber “Kendini Gerceklestir-
me? Smursiz Gelisim Kultirtane Dair Elestirel Tartismalar” (Selvrealisering -
kritikse diskussioner af en granselos udviklingskultur, Klim, 2005) isimli er-
ken elestirel calismay1 yayma hazirlarken uyandi.



Bu vesileyle, yayinevinin katalogundaki pek cok kitap-
tan hayli farkli oldugu halde bu kitabin 6zgiin Danca halini
basan Gyldendal Business'tan Lise Nestelso ve Anne Wein-
kouffa tesekkiir ederim. Bu is icin dogru yaymcilar oldugu-
nuzu buradan anlamistim ve bana inanip gtivendiginiz i¢in
mutesekkirim. Bastan sona butin surec keyifli oldu. Anne
olaganustu derecede yardimc bir dinleyici, okur ve editor-
du. Kitabin taslagiyla ilgili pek cok faydali yorum yapan An-
ders Petersen, Ester Holte Kofod ve Rasmus Birk’e de tesek-
kur ederim. Ayrica Todd May’e de olumlu geri bildirimler
verdigi ve kitabi, catis1 altinda yer almaktan inanilmaz gu-
rur duydugum Polity Press’e onerdigi icin cok tesekkiir ede-
rim. Son olarak, kitabin Birlesik Krallik baskis1 hazirlanir-
ken mukemmel bir editorlik isi ¢cikaran Louise Knight'a ve
harikulade cevirisi icin Tam McTurk’e tesekkiir ederim.



GIRIS

SoL $ERiTTE YASAMAK

ugun bircogumuz her seyin giderek daha hizli aktigim
hissediyor. Hayatin temposu strekli artiyor gibi. Kendi-
mizi araliksiz olarak yeni teknolojiler, kurumsal yeniden ya-
pilanmalar ve gida, moda ve mucizevi tedavilerde gelip geci-
ci trendler bombardimani altinda buluyoruz. Akill telefonu-
nuzu satin aldiginiz an, son uygulamalar ¢calistirabilmek icin
bir st modele gecmeniz gerekiyor. Isyerinizdeki bilisim sis-
temine daha alisamadan yeni bir strim kuruluyor. Tam si-
nir bozucu meslektasiniza katlanmay: 6grenirken kurum ye-
niden yapilaniveriyor ve karsinizda yepyeni bir ekip buluyor-
sunuz. Degismeyen tek seyin bitimsiz degisim oldugu, dun
ogrendigimiz seyin yarin gecersiz olacagindan baska bir sey-
den emin olamadigimiz “6grenen organizasyonlar’da calisi-
yoruz. Hayat boyu 6grenme ve beceri gelistirme; egitim sis-
teminde, is diinyasinda ve diger sektorlerde anahtar kavram-
lar haline geldi.
Sosyologlar, her seyin devaml bir degisim halinde oldu-
gu bu devri tamimlamak icin “akiskan modernite” gibi ben-
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zetmeler kullaniyor.' Ozellikle zaman akiskan goriluyor;
sanki tam sinirlar silinmis gibi. Bu neden boyle, kimse bil-
miyor. Kimse nereye dogru gittigimizi de bilmiyor. Kimi-
leri kuresellesmenin —ya da daha dogrusu, “kuresellesme
tehdidi"nin— kacinilmaz, araliksiz degisim anlamina geldi-
gini iddia ediyor. Sirketler degisen taleplere ve sartnamele-
re uyumlanma ihtiyacinda oldugundan, personelin de esnek
ve degisime hevesli olmas1 gerekiyor. En az birka¢ onyildir,
is ilanlarinda “Esnek, kolay uyum saglayan ve hem profes-
yonel hem kisisel gelisime acik eleman araniyor” cumlesi
kullanila kullanila eskitildi. Sabit durmak en buytk gtunah.
Herkes ilerlerken siz yerinizde sayryorsaniz geride kaliyor-
sunuz. Ganumiuzde bu, geri gitmekten farksiz.

Akiskan modernitede —nam-1 diger, esnek kapitalizm,
post-Fordizm, tiketim toplumu~— baslica kural, ayak uydur-
mak.? Fakat her seyin temposunun stirekli hizlandig1 bir
kulturde bu giderek daha da guclesiyor. Is degistirmekten
deneme yazmaya ya da yemek yapmaya kadar her seyi yap-
ma hizimiz giderek artiyor. Ornegin 1970 yilina kiyasla ge-
celeri ortalama yarim saat, 19. ytizyila kiyasla iki saat daha
az uyuyoruz.® Hayatin neredeyse her alaninda tempo hiz-
land1. Artk fast fooddan, speed-datingden (hizh flort), power
naplerden (guc¢ uykusu veya sekerlemesi) ve kisa stureli te-
rapiden soz ediyoruz. Gecenlerde Spritz diye bir uygulama-
y1 denedim. Her seferinde tek bir sozctk gostererek okuma
hiziniz1 dakikada 250 sozcitkten 500-600 sozcuge cikariyor.

1 Bu benzetme, sosyolog Zygmunt Bauman’a aittir. Bkz. Akiskan Modernite, cev.
Sinan Okan Cavus, Can Yayinlari, 2017 ve yazarin “akiskanlik” kavrami 1s1gin-
da sevgi, korku, kultur ve yasamin kendisini analiz ettigi sonraki calismalar1.

2 Bunu su makalede analiz ettim: “Identity as Self-interpretation”, Theory & Psy-
chology, say1 18, 2008, s. 405-423.

3 Bu, sosyolog Hartmut Rosa tarafindan su kitaplarda aciklanmustir: Alienation
and Acceleration: Towards a Critical Theory of Late Modern Temporality, NSU
Press, 2010 ve Social Acceleration: A New Theory of Modernity, Columbia Uni-
versity Press, 2015.
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Birdenbire, birkac¢ saatte roman bitirir hale geliyorsunuz!
Fakat bu, edebiyat1 daha iyi anlamanizi sagliyor mu? Hiz ne-
den kendi basina bir hedef haline geldi?

Degisimin hizini elestirenler, bunun katildigimiz etkinlik-
lere karsi genel bir yabancilasmaya ve kalici bir vakitsizlik
hissine neden olduguna dikkat cekiyor. Teknolojik ilerle-
meler, teoride bize zaman kazandirmak icin var; cocuklarla
top oynamak, seramik yapmak ya da siyaset tartismak icin.
Fakat kazandigimiz (6rnegin otomatiklestirilen ya da Uciin-
cu Dinya'ya yaptirilan rutin veya montaj hatt1 islerinden ar-
tan) vakit, yeni projelere ve zaten kalabalik olan bir ajanday1
daha da doldurmaya ayrildiginda tam tersi oluyor. Sekuler
dunyamizda ebedi cenneti sopanin ucundaki havu¢ olarak
gormuyor, onun yerine gezegendeki gorece kisa zamanimi-
za olabildigince fazla sey sigdirmaya calisiyoruz. Bu, elbet-
te basarisiz olmaya mahktam, beyhude bir caba. Depresyon
ve tikenmislik gibi modern salginlari, bireyin strekli ilerle-
menin dayanilmaz dogasina verdigi tepki olarak yorumla-
mak cazip. Hiz kesen —hizlanmak yerine yavaslayan, hatta
belki tamamen duran— birey, gelisme cilginhigina tutulmus
bir kilturde minasebetsiz kaciyor ve kendisinde bir pato-
loji aranabiliyor (yani klinik depresyon teshisi alabiliyor).*

Hiz kaltarinde olan bitene nasil ayak uydurursunuz?
Ayak uydurmak, sirekli bir uyum saglama hevesine isaret
eder. Hem kisisel hem profesyonel duzeyde siiregiden geli-
sime isaret eder. Septikler (stipheciler), hayat boyu 6gren-
me kavramindan “6lene kadar ogrenme” olarak soz eder
(pek coklari icin iyi niyetli uzmanlar tarafindan verilen bit-
mez tikenmez kurslar bir nevi eziyet, hatta iki dinya ara-
sinda bir cesit araftir). Yassi orgut yapisina sahip, sorumlu-

4 Anders Petersen bunu pek cok kereler, érnegin bu makalede tanimlamistir:
“Authentic Self-realization and Depression”, International Sociology, say1 26,
2011, s. 5-24.
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luklarin bolustaraldugn, bagimsiz takimlarin ve isle 6zel ya-
sam arasinda —varsa— belirsiz sinirlarin oldugu modern 6g-
renen organizasyonlarda, en cok onem atfedilen seyler, kisi-
sel, toplumsal, duygusal ve ¢grenmeye iliskin becerilerimiz-
dir. Otoriter bir patrondan gelen emirler olmadiginda, bas-
kalariyla muzakereler yapmaniz, birlikte calismaniz ve ne-
yin dogru olduguna karar vermeniz gerekir. Ganamuzde
ideal calisanlar, kendilerini birer beceri deposu olarak goren
ve bu becerileri izlemeyi, gelistirmeyi ve en iyi sekilde kul-
lanmay1 kendi sorumluluklar addedenlerdir.

Bir zamanlar kisisel konular kabul edilen her tur insan-
lar aras1 iliski ve usul, artik birer ara¢ olarak gorulip, perso-
nelin gelisimini tahrik etmek icin sirketler ve orgutler tara-
findan kullaniliyor. Duygular ve kisisel vasiflar araclastiril-
mis vaziyette. Bu tempoya dayanamiyorsaniz —¢ok yavassa-
niz, enerjiniz yoksa ya da hepten ¢cokuyorsaniz— recete edi-
len careler kocluk, stres yonetimi, mindfulness (bilincli far-
kindalik) ve pozitif dusinme. Hepimize “anda kalmak” tav-
siye ediliyor, fakat etrafinizdaki her sey hizla akarken pusu-
laniz1 ve zaman mefhumunuzu sasirmak isten degil. Ge¢mi-
se tutunmak geriletici kabul edilirken, gelecek, ac¢ik ve an-
lamli bir yasam yolu olmaktan ziyade, zamanin icinde, ha-
yal edilmis ve birbiriyle birlesmeyen bir dizi andan ibaret.
Peki dunya bu kadar kisa vadeye odakliyken, uzun vade-
yi planlamak mimkun ma? Denemeye deger mi? Her sey
kacinilmaz olarak yeniden degisecekse bu zahmet neden?
Hos, uzun vadeli ideallere ve sabit hedeflerle degerlere tu-
tunuyorsaniz, bu sefer de zor ve kat1 —ya da uzmanlarin de-
digi gibi, “degisim diisman1”— kabul ediliyorsunuz. “Pozitif
dusiin ve ¢oztim ara” tekerlemesini tekrarlayip duruyoruz;
artik kimsenin sizlandigin1 duymak ya da yizunu eksittigi-
ni gormek istemiyoruz. Elestiri, derhal bastirilmasi gereken
bir sey; bir olumsuzluk kaynagi. “Sen en iyi oldugun seyi
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yap”, o zaman her sey yolunda gider; bunu hepimiz biliyo-
ruz, oyle degil mi?

DEVINGENLIGE KARSI iSTIKRAR

Hiz kaltarinde devingenlik, istikrara baskin gelir. Suratli,
“akiskan,” degisebilir, her telden calabilir ve her yola yatabi-
lir durumda olmaniz gerekir. Istikrar ve kok salmak ise, bu-
nun tam tersi demektir; bir yere cakilip kalmissimizdir. Bir
cicegin sap1 gibi esnek olabilirsiniz fakat kokunden sokultp
toprak degistirmek o kadar kolay degildir. Yine de, hiz kul-
tartinde bile, “kok salmak” hala olumlu —belki biraz eski ka-
fa— cagrisimlara sahip. Koklenmis olmak, baskalarina (aile,
arkadaslar, topluluk), fikirlere, yerlere ve belki belli bir sa-
dakat beslediginiz bir isyerine baglanmis olmak demektir.
Simdilerde, bu kavramin biraz daha olumsuz bir tanimi, bu
olumlu cagrisimlan siklikla golgede birakiyor. Demografik
anlamda giderek daha azimiz kokleniyoruz. Isimizi, esimi-
zi, oturdugumuz yeri 6nceki kusaklardan daha sik degistiri-
yoruz. Insanlarin “kok saldigindan” degil, “sikisip kaldigin-
dan” soz ediyoruz ve bununla da iyi bir sey kastetmiyoruz.
“Ise alistin” da artik yuzde yuz olumlu bir ifade degil.
Pazarlama, bu gtincel olgularin belirgin oldugu alanlardan
biri. Ilanlar, kapitalizmin siiri; toplumun bilin¢altinin, sem-
bolik yapilarinin ortaya ciktgr yerler. Birkac yil once Inter-
Continental otelleri icin yapilmis soyle bir reklam gormus-
tam: “Her yeri gormeden en sevdiginiz yere karar veremez-
siniz.” Slogana tropik bir ada fotografi ve su soru eslik edi-
yordu: “InterContinental bir yasam sirtiyor musunuz?” Bir
baska deyisle, her yeri gormeden belli bir yere baglanamaz-
siniz. Bu, devingenlik mi koklenme mi felsefesinin en u¢
noktasi. Kendimizi bir yere baglamak, diinyadaki diger ha-
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rika yerlerden mahrum etmek demek. Hayatin diger alanla-
rina uygulandiginda, bu mesaj, epey yaygin olmakla birlik-
te bariz bir bicimde sagma: Hepsini denemeden, en sevdigin
isi bilemezsin. Butin olas1 partnerleri “denemeden” en sev-
digin ese karar veremezsin. Baska bir isin beni kisisel ola-
rak daha fazla gelistirmeyecegi ne malum? Baska bir partne-
rin hayatimi simdi beraber oldugum kisiden daha fazla zen-
ginlestirmeyecegini kim bilebilir? 21. yiizyilda, devingenli-
gin koklenmeye tercih edildigi bir cagda, insanlar partnerle-
riyle, esleriyle ve arkadaslariyla istikrarh iliskiler kurmakta
hayli zorlaniyor. Cogu zaman baskalariyla iliskileri saf ilis-
ki denen turden; yani salt duygulara dayaniyor.” Saf iliskiler-
de dissal kistaslar yok ve pratik kaygilardan (6rnegin maddi
givence) soz edilmiyor. Bu iligkiler, otekiyle hasbihal etme-
nin duygusal etkisinden ibaret. Partnerimle beraberken “en
iyi yizam” ortaya cikiyorsa, iliski mesrulasiyor. Aksi hal-
de mesrulasmiyor. Insan iliskilerini gecici ve ikame edile-
bilir seyler olarak ele aliyoruz. Baskalar tek baslarina birey
olmaktan ziyade, bizim kisisel gelisimimiz icin birer arac-
tan ibaret.

Bu kitap, koklenmenin ve istikrar1 saglamanin guiclesti-
gi onermesine dayaniyor. Artik hepimiz devingenlige, iler-
lemeye odaklanmis vaziyetteyiz. Yakin gelecekte bu konuda
yapabilecegimiz pek bir sey yok gibi — elbette hayatlarimizin
soy, sinif ve cinsiyet gibi kati parametrelerce duzenlendigi
bir duruma donmek de pek cazip degil. Akiskan modernite-
nin insanlar1 bu gibi simirlamalardan azat edebilmesinin es-
siz ve insanlastirici bir tarafi var — tabii bir yere kadar; ¢tinkii
cinsiyet ve sinif gibi etkenler, modern ve esitlikci refah dev-
letlerinde bile, bireyin potansiyelini sekillendirmede onemli

5 Anthony Giddens saf iliski kavramini ortaya koymustur. Bkz. Modernite ve Bi-
reysel Kimlik. Gec Modern Toplumda Benlik ve Toplum, cev. Umit Tatlican, Say
Yayinlari, 2014.
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bir rol oynamaya acik¢a devam ediyor. Ne yazik ki pek cok
kisi, “ne isterse” yapabilecegi fikrine kendini kaptiriyor (bu
ozellikle genclere yutturulan bir fikir); bu durumda cabala-
11 yetersiz kaldiginda neden kendilerini cezalandirarak tep-
ki verdiklerini anlamak da kolaylasiyor. Madem her seyi ya-
pabiliyorsun, iste ya da askta (Freud’a gore lieben und arbei-
ten® en onemli iki varolussal alandir) basarisiz olman sen-
den baskasinin sucu olamaz. Su halde guniimuzde pek cok-
larinin kisisel yetersizlik kabul ettikleri seyleri aciklamak
icin bir psikiyatrik teshis arzulamasina da sasirmamak la-
zim.” Bir baska yari-siirsel slogan —“mutluluk hap1” Paxil gi-
bi urtnleri yapan ila¢ devi GlaxoSmithKline'inki- soyle di-
yor: “Daha cok sey yap, daha iyi hisset, daha uzun yasa.” Hiz
kultirande bunlar ana hedefler ve psikoaktif ilaclar bunla-
ra ulasmamiza yardimci oluyor: Daha ¢ok sey yapmak (bu-
nun ne olduguna bakilmaksizin?); kendini daha iyi hissetmek
(duygularinizi neyin tetiklediginden bagimsiz olarak?) ve
daha uzun yasamak (kazanacaginiz ilave yillarin niteligine
bakilmaksizin?). Hiz kultarande, yaptigimiz seyin icerigine
ya da anlamina pek kafa yormaksizin, daha ¢cok sey yapmak,
daha iyi yapmak ve daha uzun stire yapmak zorundayiz. Ki-
sisel gelisim kendi basina bir hedef haline geldi. Ve her sey
ozbenligin etrafinda doniiyor. Zygmunt Bauman'in “kuresel
kasirga” diye tanimladig: bir dinyada kendimizi savunma-
siz hissettikce, daha cok kendimize yoneliyor ve dolayisiy-
la ne yazik ki, iyiden iyiye savunmasiz hale geliyoruz.® Bura-
dan bir kisirdongt doguyor. Belirsizliklerle dolu bir dtinyay-
la basa ¢ikmak icin icimize dontyoruz; disaridan yahtildik-

6  (Alm.) Sevmek ve calismak.
7  Butema, yayina hazirladigim bu eserde derinlemesine ele alinmaktadir: Det di-

agnosticerede liv - sygdom uden greenser (Teshis Edilen Hayat: Sinir Tanimayan
Hastalik), Klim, 2010.

8 Bkz. Zygmunt Bauman, Liquid Times: Living in an Age of Uncertainty, Polity
Press, 2007, s. 84 (Akiskan Modernite).

15



ca dunya giderek daha da belirsizlesiyor ve ice donuklugu-
muzden baska yarenlik edecek bir sey bulamiyoruz.

AYAK UYDURMAK

Devingenlik modern kultiran en onemli 6gesiyse ve kok
salmak bu kadar zorsa, peki o zaman ne yapabiliriz? Son y1l-
larda bireyin sirtina bindirilen beklentilerin agirhigini biraz
daha artirmak pahasina, bu kitabin mesaji su: Kendimiz ola-
rak kalmay1 ve belki de zamanla bu duruma ayak uydurma-
y1 6grenmemiz gerekiyor. Soylemesi kolay elbette. Her yer
gelisim, degisim, donisim, yenilik, 6grenme ve hiz kualtu-
ranun icine islemis diger dinamik kavramlarla ¢cinlhiyor. En
bastan soyleyeyim ki, baz1 kisilerin kendileri olarak kalma
istegi tastmadiginin da tamamen farkindayim. Hiz kulturi-
nun icinde gayet iyi idare edenler de var. Zamanla butunlik-
lerini kaybetme ya da hayatin 6nemli yanlarini kacirma risk-
leri oldugunu dustnsem de, elbette sirekli hareket halinde
olma yoniindeki tercihlerini kabul ediyorum. Bu kitap onla-
ra gore degil. Bu kitap, olduklar gibi kalmak isteyen ama bu
dileklerini ifade edemeyenler icin. Hatta bunu yapmay1 de-
nemis ve cevreleri tarafindan kati, dik kafal veya tutucu ola-
rak yaftalanmis olanlar icin.

Yasadigimiz dinyevi cag, temel bir varoluscu belirsizlik
ve sikintiyla dolu ve bu, kendimiz olarak kalmay1 zorlasti-
riyor. Bunun sonucu, cogumuzun her tur rehberlik, tera-
pi, kocluk, bilincli farkindalik, pozitif psikoloji ve genel an-
lamda kisisel gelisim icin kolay lokma haline gelmesi. Di-
yet, saglik ve egzersiz gibi alanlarda, durmadan uyulacak ye-
ni emirler ve rejimler treten gercek bir din peyda oldu. Bir
gun, ne yemeniz gerektigine kan grubunuz karar veriyor, er-
tesi giin Tas Devri'nden atalariniz. Amacimizi ve yontumiuzu
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